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.Å× 9ÅÁÒȭÓ %ÖÅ 
 
3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ #ÈÕÒÃÈ 
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*ÁÎÕÁÒÙ Χȟ ΨΦΨΦ 
.Å× 9ÅÁÒȭÓ $ÁÙ 
 

3ÔȢ 0ÈÉÌÉÐ ÔÈÅ !ÐÏÓÔÌÅ #ÈÕÒÃÈ 
ίȡΦΦ ÁȢÍȢ -ÁÓÓ 
 
 

(!009 .%7 9%!2Ȧ 



34%7!2$3()0 ')6).' 

 &).!.#%3 !4 ! ',!.#% 
 $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÎÔÅÒȭÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÄÅÁÄÌÉÎÅȟ 
×Å ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÉÓ 
×ÅÅËȭÓ 'ÌÁÎÃÅȢ   

&2/- 4(% 0!34/2ȭ3 0%. 

./4%ȡ 4ÈÅ $ÉÖÉÎÅ -ÅÒÃÙ 0ÁÒÉÓÈ /ǣÃÅÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ  ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ 
Ϋȟ ΨΦΨΦȢ  4ÈÅ ÏǣÃÅ ×ÉÌÌ ÒÅÏÐÅÎ 
-ÏÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ άÔÈȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ 
ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÏǣÃÅȟ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ 
ÐÒÏÍÐÔÓ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ Á ÐÒÉÅÓÔȢ   
 

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ   
 

(ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒȦ 

&!-),9 

4ÈÉÓ ×ÅÅËÅÎÄ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ (ÏÌÙ 
&ÁÍÉÌÙ ÏÆ *ÅÓÕÓȟ -ÁÒÙ ÁÎÄ *ÏÓÅÐÈȢ  
&ÏÒ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅȟ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ȰÆÁÍÉÌÙȱ ÉÓ 
ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ ÅÖÏÃÁÔÉÖÅȢ  &ÏÒ ÍÏÓÔȟ 
ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÅÖÏËÅÓ ×ÁÒÍ ÁÎÄ ÔÅÎÄÅÒ 
ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÓȢ  &ÏÒ ÏÔÈÅÒÓȟ ÉÔ 
ÅÖÏËÅÓ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ ÈÕÒÔ ÏÒ 
ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ   
 
-Ù ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÅÃÏÎÄ 
ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÉÓ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÍÉÇÈÔ ÓÅÎÄ ÈÉÓ 
ÈÅÁÌÉÎÇ ÇÒÁÃÅ ÔÏ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÍÉÇÈÔ ǢÎÄ ÏÒ ÃÒÅÁÔÅ Á ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ 
ÃÈÏÉÃÅ ÁÍÏÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ 
ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÏÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ  
&ÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȟ ÔÈÅ (ÏÌÙ &ÁÍÉÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÁÎ ÉÄÅÁÌȢ 
 
)ÔȭÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÎ ÉÄÅÁÌȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȢ  4ÈÅ 
(ÏÌÙ &ÁÍÉÌÙ ÉÓ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÔÏÏȢ 
 
)Î ÖÉÒÔÕÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈȟ ×Å ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ &ÁÍÉÌÙȢ  4ÈÅÙ ÄÒÁ× ÕÓ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÏÒÄ 
ÁÎÄ ÓÁÃÒÁÍÅÎÔȢ 
 
!ÎÄ ÌÅÔȭÓ ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔȟ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ 
ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÓ Á ÔÙÐÅ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙȢ  "ÁÓÉÃÁÌÌÙ 
#ÈÕÒÃÈ ÉÓ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ 
Á ÎÅÔ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÉÓ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ 'ÏÄ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÏ ÕÓ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ 
"ÌÅÓÓÅÄ 4ÒÉÎÉÔÙȟ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÌÏÖÅȢ 
 
-ÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ #ÈÕÒÃÈ ÁÔ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈȢ  7Å ÐÒÁÙ ÁÔ ÔÈÉÓ 
ÆÅÁÓÔ ÔÈÉÓ ×ÅÅËÅÎÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ &ÁÍÉÌÙȢ 
 
4ÈÁÔ (ÏÌÙ &ÁÍÉÌÙ ÈÁÄ Á ÐÕÒÐÏÓÅȡ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅ ÈÁÖÅÎ ÁÎÄ Á ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÆÁÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ *ÅÓÕÓ ÁÓ ÈÅ ÇÒÅ× ÏÒ 
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÎ ×ÉÓÄÏÍȟ ÁÇÅ ÁÎÄ ÆÁÖÏÒ 
ÂÅÆÏÒÅ 'ÏÄ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ɉÓÅÅ ,ÕËÅ 
ΨȡΫΨɊȢ 
 
4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÅÖÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓȟ ÍÁÙ ÔÈÉÓ ÆÁÉÔÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÌÏÖÉÎÇ 
ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÁÔ ÎÕÒÔÕÒÅÓ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓ ÔÏ 
ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÓÔÁÔÕÒÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ 

ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 'ÏÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ɉÓÅÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎȟ 
'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 2#)! ΧɊȢ 
 
 
 

 

$ÉÄ 9ÏÕ +ÎÏ×ȩ 
3ÁÉÎÔ *ÏÈÎ 0ÁÕÌ )) ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎ ÁÐÏÓÔÏÌÉÃ ÅØÈÏÒÔÁÔÉÏÎ ×ÈÏÓÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ×ÁÓ 
ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȟ &ÁÍÉÌÉÁÒÉÓ #ÏÎÓÏÒÔÉÏȟ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΨȟ ΧίήΧȢ  )Ô ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÓÙÎÏÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȟ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÉÎ 2ÏÍÅ ÉÎ ΧίήΦȢ  (ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÅØÃÅÒÐÔÓ ÆÒÏÍ &ÁÍÉÌÉÁÒÉÓ 
#ÏÎÓÏÒÔÉÏȡ 
 

¶ 4ÈÅ ÖÅÒÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙ 
ɉΪΩȢΧɊȢ 

¶ 4ÈÕÓ ÔÈÅ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÁÎÄ ÍÁÔÕÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÒÓÏÎÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÉÒÒÅÐÌÁÃÅÁÂÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅ 
ÁÎÄ ÓÔÉÍÕÌÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ ÒÅÓÐÅÃÔȟ 
ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ɉΪΩȢΩɊȢ 

¶ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÐÅÎÌÙ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÄÅÆÅÎÄÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÉÎÔÏÌÅÒÁÂÌÅ ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȢ  )Î ÐÁÒÔÉÃȤ
ÕÌÁÒȟ ÔÈÅ ÓÙÎÏÄ &ÁÔÈÅÒÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙɂ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÅØÉÓÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÓ Á ÆÁÍÉÌÙ ɍÆÏÒ ÁÌÌȟ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÐÏÏÒɎ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÔÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 
ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÉÍÁÃÙ ÏÆ ÃÏÎÊÕÇÁÌ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÌÉÆÅ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÎÄ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÒȤ
ÒÉÁÇÅ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓ ÏÎÅȭÓ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÐÁÇÁÔÅ ÉÔ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÕÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȭÓ Ï×Î 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅÓ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÓÉÃËȟ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÆÏÒÍ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÍÉÎÏÒÓ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ×ÈÏÌÅÓÏÍÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÅÌÄÅÒÌÙ ÔÏ Á ×ÏÒÔÈÙ ÌÉÆÅ ÁÎÄ Á ×ÏÒÔÈÙ ÄÅÁÔÈ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÅÍÉÇÒÁÔÅ ÁÓ Á ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÓÅÁÒÃÈ ÏÆ Á ÂÅÔÔÅÒ ÌÉÆÅ ɉΪάȢΩɊȢ 

7%,#/-% /52 .%7 &!-),)%3  
4/ $)6).% -%2#9 0!2)3( 
-ÒȢ "ÒÉÁÎ "ÁØÔÅÒ 



2%30%#4 ,)&%  
¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 
ōǳǊŘŜƴΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘȢ  
 

7%%+,9 3#2)0452% 
2%&,%#4)/. '2/50 
! ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÓ 
ÅÖÅÒÙ -ÏÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÃÒÅÄ 
(ÅÁÒÔ ÏǣÃÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ήȡΩΦÁÍ -ÁÓÓȢ 
7Å ÇÁÔÈÅÒ ÆÏÒ ÏÎÅ ÈÏÕÒ ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÎÄ 
ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ 
ÒÅÁÄÉÎÇÓȢ  7Å ÓÉÍÐÌÙ ÓÈÁÒÅ ×ÈÁÔ ÉÓ ÉÎ 
ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÏÎ ÏÕÒ ÍÉÎÄÓȢ  .Ï 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ !ÌÌ 
ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 
./4%ȡ 4(%2% 7),, "% ./ 
-%%4).' $%#%-"%2  ΩΦÔÈȢ 
 

%6%29$!9 34%7!2$3()0 
&2/- /52 3#2)0452%3 
Ȱ7ÉÖÅÓȟ ÂÅ ÓÕÂÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÈÕÓÂÁÎÄÓȣ(ÕÓÂÁÎÄÓȟ ÌÏÖÅ ÙÏÕÒ 
×ÉÖÅÓȣ#ÈÉÌÄÒÅÎȟ ÏÂÅÙ ÙÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȣ&ÁÔÈÅÒÓȟ ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÏÖÏËÅ 
ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȣȱ #/,/33)!.3 ΩȡΧή-
ΨΧ  
 
0ÏÐÅ &ÒÁÎÃÉÓ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÌÏÖÅȟ 
ÂÅÃÏÍÅ ȰÓÃÈÏÏÌÓ ÏÆ ÔÒÕÅ ÈÕÍÁÎ 
ÇÒÏ×ÔÈȢȱ "ÅÉÎÇ ÃÒÅÄÉÂÌÅ ×ÉÔÎÅÓÓÅÓ ÏÆ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÏÖÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÁÔ ÏÆ 
ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÅØÅÒÔÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÎ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 7Å 
ÁÒÅ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ 'ÏÄȟ ÌÅÔ ÕÓ ÐÒÁÙ ÁÎÄ 
ÌÏÖÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÓ 'ÏÄȟ /ÕÒ &ÁÔÈÅÒȟ 
ÄÏÅÓ ÆÏÒ ÕÓȢ  

02!9%2 !.$ 7/23()0   

#/--5.)49   

3!#2%$ (%!24 2%#4/29 7).$/7 !.$ $//2 02/*%#4 
)Î ÅÁÒÌÙ ÆÁÌÌȟ ×Å ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ  ÄÒÁÆÔÙȟ ΧΦΦ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ×ÉÎÄÏ×Ó ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÃÔÏÒÙȢ 3Ï ÆÁÒȟ ÁÌÌ ÂÕÔ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÁÔÔÉÃ ×ÉÎÄÏ×Ó ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÐÌÁÃÅÄȢ 7ÈÅÎ 
ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÇÅÔÓ Á ÂÉÔ ×ÁÒÍÅÒ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅÓÅ ×ÉÎÄÏ×Ó )ÎÓÔÁÌÌÅÄȢ  4Ï ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×Å ×ÉÌÌ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÒÅÅ ÓÔÏÒÍ ÄÏÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÔÏÒÙ ÁÎÄ ÓÔÒÉÐȟ 
ÒÅÐÁÉÒ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔ ÔÈÅ ÂÁÓÅÍÅÎÔ ×ÉÎÄÏ×Ó ÁÎÄ ÄÏÏÒ ÆÒÁÍÅÓȢ  
 
3Ï ÆÁÒȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÓÕÃÃÅÓÓȡ ÒÅÄÕÃÅÄ ÅÎÅÒÇÙ ÂÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÏÎÔÒÏÌȢ !ÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅ ÎÅ× ×ÉÎÄÏ×Ó ÇÒÅÁÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÕÒÂ 
ÁÐÐÅÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÔÏÒÙȢ 4ÈÅ ×ÉÎÄÏ×Ó ÁÌÓÏ ÌÏÏË ÔÅÒÒÉǢÃ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅȢ   
 
4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȢ .Ï ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÆÕÎÄÓ ÏÒ ÓÁÖÉÎÇÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÔÁÐ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  4Ï 
ÄÁÔÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ΓήΫȟΦΦΦ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÃÏÓÔ ÏÆ ÁÂÏÕÔ 
ΓΧΪΦȟΦΦΦȢ  !ÎÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔÌÙ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ  7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈ ÃÁÍÐÕÓȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȢ     

0/0% &2!.#)3 
/. 47)44%2 

 
 

ΧήȟΧΩΪȟέΩέ &ÏÌÌÏ×ÅÒÓ 
 
 

 
 

-ÁÙ ÔÈÅ (ÏÌÙ &ÁÍÉÌÙ ×ÁÔÃÈ ÏÖÅÒ ÁÌÌ 
ÃÈÉÌÄ ÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÅ 
ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅÌÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÊÏÕÒÎÅÙȢ  

0/0% &2!.#)3 /&&%23 !$6)#% &/2 (%!,).' &!-),9 7/5.$3 
6ÁÔÉÃÁÎ #ÉÔÙȟ $ÅÃ ΩΦȟ ΨΦΧή - 0ÏÐÅ &ÒÁÎÃÉÓ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌÌÙ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ &ÁÍÉÌÙ ÏÆ .ÁÚÁÒÅÔÈȢȢȢÁÎÄ ÏǟÅÒÅÄ ÈÉÓ ÁÄÖÉÃÅ ÆÏÒ ÈÅÁÌÉÎÇ 
ÆÁÍÉÌÙ ×ÏÕÎÄÓȢ  Ȱ7ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ×Å ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÒÉÇÈÔ 
ÁÎÄ ×Å ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÏÎÅ ÍÕÓÔ ÔÈÉÎËȡ Ȭ7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎ 
ÈÁÖÅȩȭ !ÎÄ ÍÁÒÖÅÌ ÁÔ ÔÈÉÓ ȬÇÏÏÄȢȭ 4ÈÉÓ ÈÅÌÐÓ ÆÁÍÉÌÙ ÕÎÉÔÙȟȱ 0ÏÐÅ &ÒÁÎÃÉÓ ÓÁÉÄ ÉÎ ÈÉÓ 
!ÎÇÅÌÕÓ ÁÄÄÒÅÓÓȢ  /Î ÔÈÅ ÆÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ &ÁÍÉÌÙ ÏÆ *ÅÓÕÓȟ -ÁÒÙȟ ÁÎÄ *ÏÓÅÐÈȟ ÔÈÅ 
ÐÏÐÅ ÏǟÅÒÅÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÁÙÅÒ ȰÆÏÒ ÁÌÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈȟ 
ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÁÃË ÏÆ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÈÁÒÍÏÎÙȢȱ 
 
4ÈÅ ÐÏÐÅ ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ȰÁÍÁÚÅÍÅÎÔȱ ÁÎÄ ÔÈÅ ȰÁÎÇÕÉÓÈȱ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÌÙ 
&ÁÍÉÌÙȢ (Å ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÌÌ ÔÏ ÉÍÉÔÁÔÅ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÅÍÅÎÔ ÂÙ ǢÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÇÏÏÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÆÁÍÉÌÙȢ  Ȱ/ÐÅÎÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȡ ÔÈÉÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÈÅÁÌÉÎÇ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÍÏÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÆÏÒ ÈÅÁÌÉÎÇ ÏÐÅÎ ×ÏÕÎÄÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȟȱ ÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ   
 
&ÒÁÎÃÉÓ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÂÒÏËÅÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ &ÁÍÉÌÙ ÏÆ .ÁÚÁÒÅÔÈ 
ÁÎÄ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ -ÁÒÙ ÁÎÄ *ÏÓÅÐÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎÇÕÉÓÈ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ǢÎÄ 
*ÅÓÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅ ÔÏ *ÅÒÕÓÁÌÅÍȢ  Ȱ4ÈÁÔ ÁÎÇÕÉÓÈ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ *ÅÓÕÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÏÕÒ ÁÎÇÕÉÓÈ ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÆÁÒ ÆÒÏÍ (ÉÍȟ ×ÈÅÎ ×Å 
ÁÒÅ ÆÁÒ ÆÒÏÍ *ÅÓÕÓȢ 7Å ÓÈÏÕÌÄ ÆÅÅÌ ÁÎÇÕÉÓÈ ×ÈÅÎ ×Å ÆÏÒÇÅÔ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÁÙÉÎÇȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÃÏÎÓÏÌÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ  Ȱ-ÁÒÙ ÁÎÄ *ÏÓÅÐÈ 
ÌÏÏËÅÄ ÆÏÒ ÈÉÍ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÈÉÍ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÍÐÌÅ ×ÈÉÌÅ ÈÅ ×ÁÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇȡ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏÏȟ  ÉÔ ÉÓ 
ÁÂÏÖÅ ÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÏÆ 'ÏÄ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÄÉÖÉÎÅ -ÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÈÉÓ 
ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎȟȱ ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢ 
 
4ÈÅ ÐÏÐÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ȰÄÒÁ× ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 
ÄÁÙȱ ɉÉÎɊ ÔÈÅ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÁÔ -ÁÓÓȟ ×ÈÅÒÅ #ÈÒÉÓÔ ȰÓÐÅÁËÓ ÔÏ ÕÓȟ ÏǟÅÒÓ ÕÓ ÈÉÓ 7ÏÒÄȟ 
ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÓ ÕÓȟ ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÅÓ ÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÈÉÓ "ÏÄÙȢȱȢȢȢ4ÏÄÁÙ ȣ ÔÈÅ ÌÉÔÕÒÇÙ 
ÉÎÖÉÔÅÓ ÕÓ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ -ÁÒÙȟ *ÏÓÅÐÈ ÁÎÄ *ÅÓÕÓȟ ÕÎÉÔÅÄ ÂÙ ÁÎ 
ÉÍÍÅÎÓÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÔÅÄ ÂÙ ÇÒÅÁÔ ÔÒÕÓÔ ÉÎ 'ÏÄȢȢȢ4ÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ .ÁÚÁÒÅÔÈ ÉÓ ÈÏÌÙȡ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ *ÅÓÕÓȟȱ ÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ Ȱ)Î ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ .ÁÚÁÒÅÔÈȟ ÔÈÅ 
×ÏÎÄÅÒ ÎÅÖÅÒ ÃÅÁÓÅÄȢȱ  &ÒÏÍ #ÁÔÈÏÌÉÃ .Å×Ó !ÇÅÎÃÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΩΦȟ ΨΦΧή 



#/--5.)49 

-ÁÎÙȟ ÍÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 0ÁÎÃÁËÅ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ÔÈÁÔ ÔÏÏË 
ÐÌÁÃÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÁÔ 3ÔȢ 0ÈÉÌÉÐȢ  7Å ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÒÁÎ ÏÕÔ ÏÆ ÐÁÎÃÁËÅÓ ÁÎÄ ÓÙÒÕÐȦȦ    4ÈÉÓ ÅǟÏÒÔ ×ÁÓ ÌÅÄ ÂÙ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÇÒÏÕÐ 
ÏÆ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ "ÏÂÂÉÅ 7ÅÉÓÓȦ  4ÈÁÎË ÙÏÕȦ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÇÏ ÔÏ *ÅÁÎÎÅ 
$ÏÈÅÒÔÙ ÆÏÒ ÔÉÃËÅÔ ÓÁÌÅÓ ÁÎÄ ÃÁÓÈÉÅÒÓȟ *ÉÍ ÁÎÄ 0ÁÔ $ÉÅÔÚ ÆÏÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ $ÏÎÁ #ÁÒÒÏÌÌ ÁÎÄ -ÁÒÇÅÒÙ &ÅÊÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄïÃÏÒȟ +ÉÍ 
/ÒÔÈ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃÉÔÙȟ #ÁÔÈÙ 3ÔÅÇÉÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÁǩÅȟ 2ÉÍÁ ÁÎÄ %Ä !ÂÒÁÈÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÖÉÔÙ 3ÅÔȟ ,ÏÒÉ 2ÁÃÉÎÅ ÆÏÒ 
ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÔÏ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ +ÉÒË ÁÎÄ *ÅÎÎÙ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒ ÆÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ 
ÔÉÃËÅÔ ÓÁÌÅÓȟ ÔÏ 3ÁÎÔÁȭÓ 7ÏÒËÓÈÏÐȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 0ÏÌÅ /ÕÔÌÅÔ ÌÁÄÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÒÁÆÔÙ ÌÁÄÉÅÓ - ÃÈÅÅÒÓȦ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ 3ÔÁÎ 3ÍÉÔÈȟ ÔÈÅ 
ÉÎÆÁÍÏÕÓ ÃÏǟÅÅ ÍÁËÅÒ ÁÎÄ ÓÁÕÓÁÇÅ ÃÏÏËÅÒȦ  4Ï ÔÈÅ ÍÁÎÙȟ ÍÁÎÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÆÒÅÅÌÙ ÇÁÖÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÍÏÎÔÈÓȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕȦ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÅÔ-ÕÐȟ ÃÏÏËÅÄȟ ÓÅÒÖÅÄȟ ÇÒÅÅÔÅÄȟ ÂÕÓÓÅÄ ÔÁÂÌÅÓȟ ÁÎÄ 
ÃÌÅÁÎÅÄ-ÕÐ ɉÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 4ÏÎÙȟ 3ÁÌÖÁÄÏÒ ÁÎÄ .ÏÅÍÉɊȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÔÈÅ 0ÁÎÃÁËÅ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄ 
ÒÁǩÅ ÐÒÉÚÅÓȢ  !ÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 3ÁÎÔÁ #ÌÁÕÓ ÆÏÒ ÈÉÓ ÖÉÓÉÔȦ 
 

4(!.+ 9/5 4/ !,,ȦȦ   

4(!.+ 9/5 4/ 4(% 0!.#!+% "2%!+&!34 4%!-Ȧ 

/542%!#( 

#(2)34-!3 3(!2).' 7)4( /52 3(!2).' 0!2)3(%3  
34Ȣ #/,5-"!.53 !.$ 34Ȣ "%.%$)#4 4(% !&2)#!. 

 

3!#2%$ (%!24 #(52#( 
4(!.+ 9/5 ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÖÉÎÅ -ÅÒÃÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ  ×ÈÏ ÁÄÏÐÔÅÄ 3ÔȢ #ÏÌÕÍÂÁÎÕÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÉÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÅÁÓÏÎȢ  &ÒȢ -ÁÔÔ 
/ȭ$ÏÎÎÅÌÌȟ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒ ÏÆ 3ÔȢ #ÏÌÕÍÂÁÎÕÓȟ ÅØÔÅÎÄÓ ÈÉÓ  ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÈÉÓ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȢ  9ÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÇÉÆÔ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ÇÉÖÉÎÇȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȦȢ   
 
!ÎÄȢȢȢÙÏÕ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÍÁËÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ $ÉÖÉÎÅ -ÅÒÃÙ 0ÁÒÉÓÈ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ *Å×ÅÌ &ÏÏÄÓ 
'ÉÆÔ #ÁÒÄÓ ÆÏÒ 3ÔȢ #ÏÌÕÍÂÁÎÕÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 7Å ÁÓË ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÂÅ ÉÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ΓΨΫȢ   
 

34Ȣ 0(),)0 4(% !0/34,% #(52#( 
4ÁËÅ Á ÔÁÇ Ïǟ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 4ÒÅÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÖÅÓÔÉÂÕÌÅ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔȢ "ÅÎÅÄÉÃÔ 
ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  'ÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ÉÎ ÁÎÙ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÍÁÌÌÅÒ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 3ÈÁÒÉÎÇ ÁÔ 3ÔȢ 0ÈÉÌÉÐ ×ÉÌÌ ÒÕÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÐÉÐÈÁÎÙȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ Á ÔÏÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÈÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÁÌÌ ÅÎÅÒÇÉÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ "ÅÎÅÄÉÃÔ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 



#(),$2%.ȭ3 -).)3429 ɉ2%,)')/53 %$5#!4)/.Ⱦ02%0Ɋ 

 ! 6ÅÒÙ 3ÐÅÃÉÁÌ  #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÇÅÁÎÔ 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÇÅÁÎÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ɂÉÔ ÍÁÒËÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÈÅ Ô×Ï  

ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ  3ÔȢ 0ÈÉÌÉÐ ÔÈÅ !ÐÏÓÔÌÅ ÁÎÄ 3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÐÁÇÅÁÎÔȢ /ÕÒ ΩÒÄ ÁÎÄ ΪÔÈ ÇÒÁÄÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÕÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÒÅÅÎÁÃÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÖÉÔÙȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4(!.+ 9/5Ȧ   
4Ï ÏÕÒ ÁÍÁÚÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ "ÁÒÂ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÁÎÄ %Ä +ÕǟÅÒÔȠ  ÔÏ ÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏ-ÃÈÁÉÒÓ 3ÁÎÄÙ #ÁÒÌÓÏÎȟ *ÕÌÉÅ 
"ÕÚÚÁ ÁÎÄ 0ÅÇÇÙ +ÅÅÓÅȠ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ΩÒÄ ÁÎÄ ΪÔÈ ÇÒÁÄÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓȠ ǘƻ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ +ÅÌÌÙ 3ÈÏÕÐȟ 
#ÁÒÏÌÙÎ 7ÉÔÈÅÙȟ -ÁÒÉÁ 4ÏÄÏÒÏÖÓËÉ ÁÎÄ 3ÁÎÄÙ .ÏÒÂÏÔȠ  ÔÏ ÍÕÓÉÃ ÍÁËÅÒÓ *ÏÎ #ÏÍÓÔÏÃËȟ $ÁÎ 2ÏÓÁ ÁÎÄ +ÁÔÉÅ  
"ÕÚÚÁȠ ÔÏ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ "ÒÅÎÄÁ 2ÏÂÌÅÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏÇÒÁÐÈÅÒ *Åǟ (ÁÒÔÖÉÇÓÅÎȠ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÂÒÏÕÇÈÔ 

ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ ÔÏ .ÁÔÁÓÈÁ (ÁÒÖÅÙȟ 2ÉÍÁ !ÂÒÁÈÁÍ ÁÎÄ 3ÉÓÔÅÒ 'ÅÒÔÒÕÄÅ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÔȢ  
! ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÃÁÔÅÃÈÉÓÔÓȢ 4ÈÅÙ ÓÁÙ Ȱ)Ô ÔÁËÅÓ Á ÖÉÌÌÁÇÅȟȱ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÏÕÒÓȦ  



!,0(! 

$)6).% -%2#9 ).6)4%3 9/5 
4/ 0!24)#)0!4% ). !,0(!Ȧ 
7ÈÁÔ ÉÓ ÉÔȩ  !ÌÐÈÁ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÅØÐÌÏÒÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÁÎ 
ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ   
!ÌÐÈÁ ÒÕÎÓ ÉÎ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÂÁÒÓ ÁÎÄ ÃÏǟÅÅ 
ÓÈÏÐÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  !ÌÐÈÁ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ Á ÍÅÁÌ ×ÉÔÈ 
ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȟ ÅÎÊÏÙÉÎÇ 
Á ÓÈÏÒÔ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ  Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÈÅÒÅ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ 
ÇÒÏÕÐȢ  !ÌÐÈÁ ÉÓ ÆÏÒ ÁÎÙÂÏÄÙ ÁÎÄ 
ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ ×ÈÏ ×ÁÎÔÓ ÔÏ  ËÎÏ× ÍÏÒÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÉÔÈ ÏÒ ÓÉÍÐÌÙ 
ÇÒÏ× ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈȢ   
 
4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÎÏ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÎÏ 
ÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÉÔȭÓ &5.Ȧ    !ÌÐÈÁ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÁÔÈÏÌÉÃ #ÏÎÔÅØÔ ÉÓ ÒÕÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ 
ÃÏÍÍÏÎȡ  ÇÏÏÄ ÆÏÏÄȟ Á ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ÇÏÏÄ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ   
 
7Å ÂÅÌÉÅÖÅ !ÌÐÈÁ ÉÓ Á ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ 
ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÈÏÌÄÓ ÆÏÒ ÕÓ ÁÓ 
$ÉÖÉÎÅ -ÅÒÃÙ ÐÁÒÉÓÈȢ  )ÔȭÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

COME AND SEE JANUARY 23rd 

3/-% &%%$"!#+ &2/- 
0!2)3()/.%23ȡ 
7ÈÅÎ ) ÓÉÇÎÅÄ ÕÐ ÆÏÒ !,0(!ȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ×ÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ   4ÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× 
ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȢ  7Å ÂÅÃÁÍÅ Á ÃÌÏÓÅÒ 
ÇÒÏÕÐ ÁÓ ÔÈÅ ×ÅÅËÓ ×ÅÎÔ ÂÙȢ  4ÈÅ ÖÉÄÅÏÓ 
×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÕÓ ÏÆ 
ÈÏ× ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÉÔ ÉÓ ÔÏ ÂÅ Á #ÁÔÈÏÌÉÃȢ 
*ÏÅ -Ȣ 
 
)Æ ÙÏÕ ÙÅÁÒÎ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ 
ÍÅÁÎÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÒÙÉÎÇ 
!ÌÐÈÁȢ  !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ 
ÓÅÎÓÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÙÏÕÒ 
ÌÉÆÅȢ  &ÏÒ ÍÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ 
ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÇÉÆÔȦ 
!ÉÍÅÅ 'Ȣ 
 
) ÓÏ ÅÎÊÏÙÅÄ ÏÕÒ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ  )Ô 
×ÁÓ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÂÏÎÄÓ ÏÆ ÏÕÒ #ÁÔÈÏÌÉÃ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ    $ÏÎÁ #Ȣ 
 
) ÈÁÄ ÎÏ ÉÄÅÁ ×ÈÁÔ ÔÏ ÅØÐÅÃÔ ÂÕÔ  ×ÁÓ 
ÐÌÅÁÓÁÎÔÌÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄȢ  )Ô ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÒÅÖÉÅ× 
ÍÙ ÆÁÉÔÈ ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÔÁÌË ×ÉÔÈ 
ÏÔÈÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ  ) ÁÌÓÏ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÅÌÌÏ× 0ÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ 
ÔÈÁÔ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ    
'ÅÏÒÇÅ +Ȣ 
 
!ÌÐÈÁ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ 
ÍÅ ÔÏ ǢÎÄ Á ÐÁÔÈ ÔÏ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ ÍÙ 
ÈÅÁÒÔȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÈÁÐÐÅÎÅÄ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ) ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ 
!ÌÐÈÁ ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÉÔÈ ÏÒ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ 
ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÒÅÔÒÅÁÔȢ  )Ô ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ Á ÌÉÆÅ-
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ    
+ÉÒÓÔÅÎ ,Ȣ 

3ÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÃÅÎÔ -ÏÎÄÁÙ ÎÉÇÈÔ !ÌÐÈÁ ÇÒÏÕÐȢ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÐÅÏÐÌÅ 
ÉÎ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÅÔÈÅÒ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÒÏÍ 3ÔȢ 0ÈÉÌÉÐ ÏÒ 3ÁÃÒÅÄ 
(ÅÁÒÔȢ  #ÏÍÅ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÉÔ ÏÕÔȦ   .Ï 
ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÏ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÒ ×ÈÁÔ ÙÏÕ 
ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ 
×ÅÌÃÏÍÅȢȢȢ#ÁÔÈÏÌÉÃ ÏÒ ÎÏÔȣ
ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÏÒ ÎÏÔȣÏÒ ÓÉÍÐÌÙ 
ÃÕÒÉÏÕÓȣ*ÏÉÎ ÕÓ ÁÎÄ  

#/-% !.$ 3%%Ȧ 

3ÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÃÅÎÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ !ÌÐÈÁ ÇÒÏÕÐȢ 



!,0(! 

!,0(! !4 $)6).% -%2#9 
7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÉÔÈȟ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×Ȣ   
#ÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ×ÈÁÔ !ÌÐÈÁ ÉÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔȦ  
 
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΩȟ ΨΦΧί 
άȡΩΦ ÐȢÍȢ 
3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ 0ÁÒÉÓÈ #ÅÎÔÅÒ 
ΧΦίΦ 'ÁÇÅ 3ÔÒÅÅÔȟ 7ÉÎÎÅÔËÁ 
 
(ÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȩ  #ÁÌÌ ÔÈÅ $ÉÖÉÎÅ -ÅÒÃÙ ÏǣÃÅ ÁÔ ήΪέ-ΪΪά-ΦήΫάȢ 

¢ƘŜ !ƭǇƘŀ 
²ŜŜƪŜƴŘ /ǊŜǿΗ 



3!#2%$ (%!24 3#(//, 

[hhY ²I!¢Ω{ I!tt9bLbD !¢  
{!/w95 I9!w¢ {/Ihh[Η 

7Å ÁÔ 3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÓÈ ÙÏÕ Á ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒ ÆÕÌÌ ÏÆ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓȦ  -ÁÙ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ×ÉÔÈ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙȟ  
ÇÏÏÄ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒȦ 

/Î &ÕÎ &ÒÉÄÁÙ ÄÕÒÉÎÇ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÔÈÅ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÏ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÈÕÍÁÎ ÏÂÓÔÁÃÌÅ 
ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÇÙÍȢ  
4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÒÏÃËÓȟ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÂÒÉÄÇÅÓȢ  
)Ô ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ Á &ÕÎ &ÒÉÄÁÙȦ 

)Î έÔÈ ÇÒÁÄÅ ÍÁÔÈȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ  
ÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÐÁÉÒÓȟ  
ÂÙ ÐÌÁÙÉÎÇ "ÁÔÔÌÅÓÈÉÐȢ  
4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ Ø-ÖÁÌÕÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ 
×ÈÉÌÅ ÔÈÅ Ù-ÖÁÌÕÅÓ  
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÖÅÒÔÉÃÁÌ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ 
ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÈÏ×  
ÔÏ ÇÒÁÐÈ ÁÎÄ ÒÅÁÄ  
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÏÎ Á  
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÐÌÁÎÅ ÉÎ  
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ×ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅȢ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÔ ÏÎ ÖÉÒÕÓÅÓȟ 
ÔÈÅ έÔÈ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ 
ÈÏ× ÖÉÒÕÓÅÓ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÅÉÒ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÏ ×ÁÓ ÐÁÔÉÅÎÔ ÚÅÒÏȢ 

,ÁÓÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÕÒ έÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÏÆ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎȟ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ×ÏÒË ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ  
ÊÏÕÒÎÁÌÉÎÇ ÌÅÄ ÂÙ $ÒȢ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 0ÏÒÔÅÒȢ  $ÒȢ 0ÏÒÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ 3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÏÖÅÒ ΨΫ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÓ Á ÓÃÈÏÏÌ 
ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȢ    )Ô ×ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ 
ÓÅÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÏ ÐÁÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏ× ÔÏ ÐÕÔ ÏÕÒ 3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 
×ÏÒË ÁÓ Á ÃÏÈÅÓÉÖÅ ÇÒÏÕÐȢ  )Ô ×ÁÓ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔ-ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȦ 


